CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG HQP HA NOI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 12 thdng 6 ndm 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAIPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQOP HA NOI

Kinh giti: Quy ¢6 dong Cong ty ¢ phin Pau tw tong hgp Ha Noi

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan DAu tu tdng hop Ha Noi bao cdo Két qua
hoat dong trong ndm 2019, ké hoach nam 2020 ctia Hai déng quan tri ("HPQT")

nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
2019

Trong nim 2019, HPQT Céng ty da c6 nhiing nd luc dang ké trong viéc chi
dao Ban diéu hanh té chic hoat dong kinh doanh, m& rong va d4y manh hoat dong
thuong mai, tai co cau lai cic danh muc du tu dé ting hidu qua dau tu dong thoi
da dang héa nganh nghé, ting vi thé ctia doanh nghiép va'¥ilr fbp voi chién lugc
phat trién trong thoi gian téi. Cong ty dudi su hd tro va c@@bp@spwmmp
d3 hoan thanh vuot ké hoach kinh doanh dé ra.

Két qua kinh doanh hop nht nim 2019 cta Cong ty cu thé nhu sau:

, vla ©
— Keé hoach Thuc hién Ty-l? % th}(.rc
Chi tieu PVT - ” hién so ke
nam 2019 nam 2019 :
hoach
Téng doanh thu Ty ddng 2.300,00 4.068,35 176,9%
Loi nhun truée thué | Ty ddng 82,00 103,68 126,4%
Loi nhuan sau thué Ty dong 65,60 75,63 115,3%

Loi nhuan sau thué chua phéan phéi hop nhit nam 2019 dat 75,63 ty dong, dat
115,3% ké hoach nam 2019 dé ra.




I1. THU'C HIEN NHIEM VU CUA HPQT TRONG NAM 2019

1. Co cAu nhéan su cia HPQT tai thoi diém 31/12/2019

S6 budi | Ty Ié tham
STT Ho t8 Chi thady | dehop
0 te wec vu
p ; hop HPQT | HDQT
trong nam | trong nam
1 | Ong Vii Van Hau Chu tich HDQT 28 100%
2 | Ong Pham Ngoc Tuén Thanh vién HDQT 28 100%
3 | Ong Vi Phic Tho Thanh vién HDQT 28 100%
4 | Ong Nguyén Hitu Dirc Thanh vién HDQT 28 100%
5 | OngLé Viét Ha Thanh vién HDQT 28 100%

(1) Trong ndm 2019, HDQT Cong ty tiép tuc kién toan co cu, khong c6 thay d6i
vé nhén sy, nhung HDQT dé glam st chit ch& viéc mién nhiém Ké toan trudng
va bd nhiém Ké toan trudng ma&i, thong qua viéc bd nhiém Nguorl phu trach
quan tri cua Cong ty. Cubi nim 2019, HPQT da théng qua viéc mién nhiém va
B4 nhiém méi Tong giam dbc Cong ty.

(2)Ct va 6n dinh co cAu thanh vién HPQT va ngudi dai dién Cong ty tham gia vao
HDQT, BKS va Ban didu hanh céng ty con tryc thude.

2. Hoat dong chung

(1) Trong nam 2019, HDQT da hoat dong phu hop véi quy dinh cua phép luét,
Piéu 1é cbng ty va dem lai hiéu qua 16n cho Cong ty. HDQT thuc hién t6t viée
phan cAp/phan quyén cho Chu tich HPQT va TGD/Nguoi dai dién theo phap
luat thuc hién cac cong viée didu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty, nham
giam bét khdi lugng cong viée cho HDQT, dé HPQT tép trung thoi gian hon
vao viéc hoach dinh chinh séch, chi truong va ké hoach phét trién dai han cua
Cong ty.

(2) Niim 2019, HDQT da Té chirc cac cude hop HDQT thudng ky va bét thuong,
dd thong qua nhiéu chu truong quan trong d6i v6i hoat dong va dinh hudng
phat trién ciia Cong ty. Céc cudc hop cia HDQT da dédnh gid kip thoi két qua
thuc hién céc chi tiéu ké hoach, giai quyét nhanh chéng cic van dé phat sinh,
nhing vuéng mic ma Ban diéu hanh gip phai, di dua ra duoc nhiéu quyét dinh
dtng dan vé nhing chi tiu trong yéu ctia Cong ty. Tai cic cudc hop, cac thanh
vién HPQT déu tham gia tich cuc, trao d6i, dong gop y kién thing thén vé céc
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vAn d2 lién quan dén ndi dung hop. Thong tin cac cudc hop ddu duoc gui dén
Ban kiém soét dé nim bit kip thoi.

(3) Trong nam, HDQT da t chirc 28 cudc hop, da ban hanh 25 nghi quyét va 11
quyét dinh dé phuc vu cho viéc quan tri va giai quyét nhing vén dé quan trong
cua hoat déng kinh doanh. Cu thé théng qua cac vén dé sau:

+ Tb chic dai hdi dong cd déng thudng nién ndm 2019;

+ Théng qua viéc vay von va thé chép tai ngan hang;

+ Thong qua cac hop ddng mua ban than va nguyén vét liéu; Co cAu lai cac
khoan dau tu;

+ Stra dbi, bd sung Quy ché khoan kinh doanh; Quy ché tuyén dung lao dong;
+ Thanh Iy tai san c6 dinh;

+ B6 nhiém/mién nhiém mot sd chirc danh Téng giam dbc/Phé téng giam
dbc, Ké toan trudng, Nguoi phu trach quan tri;

+ Vamét sb ndi dung khac thude thAm quyén giai quyét cia HDQT.

(4) Céc thanh vién HDQT déu chtl dong, tich cuc trong viée thyc thi trdch nhiém
ctia minh trong HPQT, tham gia dAy du cac cude hop thudng ky va bét thuong,
nhiét tinh déng gép ¥ kién gép phin vao viée chi dao, didu hanh chung cta
HDQT déi véi Ban didu hanh va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

(5) HPQT c6 mot thanh vién la Tong gidm dbc cong ty. Do vdy moi chu truong
cua HDQT ludn duge thuc hién nhét quan, nhanh choéng va hiéu qua.

(6) Dinh hudng va chi dao dinh hudng hoat dong ctia cdc Chi nhanh va cac Cong
ty con. Pinh huéng mé réng hoat dong hop tac dAu tu, kinh doanh véi cac doi
tac trong hodc ngoai Tép doan Geleximco.

(7) Chi dao cing cb va phat tridn kinh doanh linh vuc thuong mai én dinh, bén
vitng, timg budc m& rong kinh doanh thuong mai than ca vé chidu rong 1an
chidu séu.

(8) Chu trong viéc xdy dung dinh hudng nham phat trién hoat déng kinh doanh da
nganh, ting ning luc canh tranh cia doanh nghiép. Dinh hudng mo rong thém
nganh nghé kinh doanh, chi dao tridn khai diy manh cong tac dAu tu, x4y dung,
kinh doanh bt dong san.



Két qua: Trong nim 2019, HPQT da hoat dong ding v6i quy dinh phap luét,
Pidu 16 va quy ché khac cia Cong ty. Cc ndi dung thudc tham quyén ciia HDQT
veé quan tri, gidm sat, chién luogc, quan tri ri ro, nhan su, lvong thuong, phuc loi,
v.v., di dugc giai quyét mét cach hidu qua. HPQT da thyc hién ding, du va vuot
chi tiéu ké hoach d@ ra truéc Pai hoi dong cb déng nam 2019.

3. Hoat dong giam sat cia HDQT

(1) HPQT thudng xuyén theo doi, kiém tra viéc duy tri tudn thu Pidu 18, cac quy
ché, quy dinh n6i b da ban hanh va tiép tuc chi dao x4y dung, sira ddi bd sung
kip thoi phu hop véi phap luat.

(2) Céc van ban do HPQT ban hanh ddu ding thAm quyén, dugc thong qua bdi céc
thanh vién HDQT tai cac phién hop.

(3) Thuc hién cac quyén va nhiém vu theo ding quy dinh cua phap luat va Pidu 1&
Cong ty.

(4) T6 chirc giam st viéc thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cua HPQT. Kiém
tra thuong xuyén hoat dong didu hanh ctia Ban didu hanh. Tét ca cdc nghi
quyét va quyét dinh cia HDQT d3u duge Ban diéu hanh thyc thi nghiém tic va
kip thoi phan 4nh, d& xuét HPQT nhiing van dé lién quan dé HDQT dua ra
nhitng quyét sich phu hop va hiéu qua.

(5) Hd trg Ban diéu hanh trong cdng tac huy dong, tao nguf“m vbn khén truong va
kip thoi cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

(6) Chu tri, chi dao va t& chtre thanh céng cudc hop dai hoi ddng cb dong thudng
nién ndm 2019.

(7) T6 chiic chi dao thuc hién nghiém tic ché d6 Béo céo tai chinh dinh ky va
thuong nién; thuc hién nghiém cac quy dinh kiém toan.

(8) Gidm sat, chi dao hoat dong cong b6 théng tin v&i muc tiéu dam bao tinh minh
bach, kip thoi theo ding quy dinh phap Juét.

(9) Giadm sat hoat dong quan 1y ctia Ban didu hanh nhdm ning cao hiéu qua kinh
doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dit ra. Tham gia cac cudc hop

giao ban, kiém diém ctia Ban diéu hanh.



(10) Chi dao Ban diéu hanh hoan thién cic thu tuc, hd so vay vbén ngan hang
phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh, thu hoi cong ng cling nhu viéc huy
dong cac ngudn von khac dép tng kip thoi cho hoat dong kinh doanh.

(11) Chi dao Ban didu hanh kiém tra tinh phép 1y, ho so ning lyc clia cdc nha
cung cip vé hoat dong kinh doanh than va cdc nguyén vat ligu khac.

(12) Giam sat va chi dao gidm sat hoat dong cua cac Chi nhanh va cac Cong ty
con. Chi dao gidm sat quan 1y von gép cua Cong ty tai cdc don vi thanh vién

ho#ic v6i céc dbi tac hop tac kinh doanh.

Két qua: Cac hoat ddng giam sat cia HDQT dé dugc thuc hién déy du trong
moi linh vuc, moi dbi tuong theo ding quy dinh phap luat. Ban diéu hanh di thuc
hién t5t cac dinh hudng, chi dao cia HPQT, thuc hién quyén va nhiém vu dugc
giao dung quy dinh phép ludt, Pidu 18 va cac quy ché ndi bd khic cta Cong ty,
dam bao loi ich hop phéap clia Cong ty va cac Cb dong.

I11. PINH HUGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

Nim 2020, tinh hinh kinh té thé giéi ndi chung va Viét Nam déc biét khé khan.
Mic di nam 2019 Cong ty c6 nhitng thanh qua nhét dinh, nhung do hoan canh
khéch quan HDQT s& dit ra cc ké hoach va muc tiéu thiét thuc nhét dam bao cong
ty phat trién &n dinh. Muc tiéu nim 2020, HDQT s& duy tri va tiép tuc ning cao
toan dién moi hoat dong kinh doanh, dau tu ctia Cong ty.

(1) Thyc hién quyén va trach nhiém ctia HPQT dugc quy dinh tai Piéu 18 cia
Cong ty, Ludt Doanh nghiép va theo uy quyén ctia Dai hdi ddng cd dong;

(2) Xay dung dinh hudéng hoat dong kinh doanh cia Cong ty theo Nghi quyét cla
DHDCP Thuong nién nim 2020 dam bao hoan thanh tét cac chi tiéu k& hoach
nam 2020;

(3) Tiép tuc cling ¢ bd méy td chirc, nhan sy va ddy manh phat trién hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty;

(4) Tiép tuc chi dao Ban didu hanh cé céc bién phap thu hdi cong ng cfi da ton tai
nhiéu nim;

(5) Chi dao Ban diéu hanh thuc hién cong tac sap xép, td chirc kinh doanh, cdng
tac huy dong ngudn von cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty, tiép tuc day
manh vai trd cht déng trong viéc thyc hién cdc dy an hién tai, nd lyc tim kiém
mé& rong hoat dong kinh doanh bat dong san trong ndm 2020;

S

" ﬁo_’y

X =
O
= )

Ay

=



(6) Phéi hop chit ché gitta HDQT, Ban didu hanh va Ban kiém soat, cling toan the
can bo nhan vién Cong ty, phat huy sirc manh téng hop cla tap thé dé thuc hién
t5t nhiém vu, ké hoach ctia Céng ty, hoat dong kinh doanh hiéu qua, mang lai
loi ich hop phap cho céc C6 dong.

Trén diy 1a Bao céo ctia HPQT, kinh trinh Pai hi dong c6 dong xem xét
thong qua.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Cac cb dong;
- Thanh vién HPQT, BKS;
-Luu VP./.




CONG TY CO PHAN AU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG HQP HA NOQI Péc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 12 thdng 6 ndm 2020
BAO CAO
HOAT PONG KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2020
TAI DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN PAU TU TONG HQP HA NOQI

Kinh thua Poan Chu tich!

Kinh thua quy vi dai biéu!

Kinh thua quy vi ¢6 dong!

Trong cong tac diéu hanh kinh doanh nam 2019, Ban 1anh dao va toan thé can bd
nhan vién cia Cong ty CP Diu tw Tng hop Ha Noi (“SHN™) da bam sat Nghi quyét Dai
hoi cb dong thudng nién ndm 2019. Sau day 1a mot s6 diém chinh vé hoat dong kinh
doanh trong ndm 2019 va ké hoach kinh doanh nim 2020 cua Cong ty:

PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG VA KET QUA SXKD NAM 2019

1. DPACPIEM TiNH HINH

Nam 2019, tinh hinh kinh té Viét Nam tiép tuc 6n dinh, lam phat duogc kiém soat &
murc thip dudi 4%; toc dd ting trudng kinh t& GDP twong dbi cao khodng 7,02%. Lai suét
vay vbn ngn hang co chiéu hudng ting, ty gia ngoai té bién dong manh. Thi trudng bat
dong san trim ling, giai ngan ddu tu cong thap. Ngudn nguyén liéu than trong nudc rét
khan hiém, khong di cung Gng cho cac nha mdy séan xuét cong nghiép.

Mic du hoat dong kinh doanh chung van con khé khin, tuy nhién SHN da duy tri
4n dinh hoat dong San xuét Kinh doanh, déng thoi phat trién, m& rong sang mot sb linh
vuc moi, mang lai hiéu qua kinh doanh theo ké hoach da dugc Pai hoi ddng cd déng thong

qua.

2. CACHOAT PONG KINH DOANH CHINH VA KET QUA PAT PUQC

Trong ndam 2019, Ho1 ddng quan tri, Ban tbng giam dbc cung toan thé Can bo nhan
vién d4 nd luc hét minh trong cong tac quan tri, diéu hanh va vén hanh hoat dong san xuét
kinh doanh.
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Cong ty da thuc hién co céu lai cac khoan ddu tu, cu thé Cong ty dAu tu mua cd phan
cta cic Don vi dang s¢ hitu du an tiém ning, tim kiém céac du an dé c6 cac co hoi dau tu
hiéu qua hon.

Cong ty tiép can duoc véi ngudn von vay tai cic ngin hang, cc td chirc tin dung,
dam bao nguén vdn cho hoat dong kinh doanh. Do vay, Cong ty m& rong dugc hoat dong
kinh doanh, didu nay gép phin hoan thanh ké hoach tai chinh ndm 2019 cta Cong ty.

Hoat dong cung cép than cho Nha may nhiét dién Thang Long dang di vao én dinh
nén san lugng than cung cép vao nha may nam 2019 vuot xa ké hoach dit ra.

Trén day la cac nguyén nhin chu yéu gitip Coéng ty hoan thanh vugt bic céc chi tiéu
ké hoach kinh doanh ctia nim 2019 do Dai hdi ddng cb dong thudng nién dé ra.

2.1 K&t qua kinh doanh nim 2019 (BCTC hop nhét da dwgc kiém todn)

2.1.1 Két qua kinh doanh:
BVT: ty dong)

Chi tiéu Nim 2019 | Nim 2018 Taug ct)
giam(-)
Téng gid tri tai san 5.321,14 5.207,03 2,19%
Doanh thu thudn 4.068,35 1.399,54 190,69%
Loi nhun tir hoat dong KD 74,02 46,62 58,77%
Loi nhudn khéc 29,66 (1,57)
Loi nhuén trude thué 103,68 45,05 130,15%
Loi nhuén sau thué, trong do: 75,63 30,98 144,11%
Loi nhudn sau thué cia cong ty me 70,41 30,01 134,58%
2.2.2 So scanh thuc hién ké hoach:
(DVT: ty dong)
r v o 0
—_— K& hoach | Thuc hién l;r.’,f "-’SO/"VEI;‘{(%
et nim 2019 | nim 2019 1en
hoach
Tbng doanh thu 2.300,00 4.068,35 176,9%
Loi nhuén trude thué 82,00 103,68 126,4%
Loi nhuan sau thué, trong do: 65,60 75,63 115,3%
- Lot nhudn sau thué ciia cong ty me 65,10 70,40 108,2%

2.2  Hoat dong kinh doanh thwong mai

Nim 2019, Hoat dong kinh doanh chu chét cia Cong ty la tim kiém ngudn hang,
cung cdp than va cdc nguyén vt liéu dau vao cho Nha may Nhiét dién Thing Long
(“TLP”), trong d6 hoat dong kinh doanh than la chu yéu. Két qua, Céng ty da thuc hién
cung cép 2,56 trigu tAn than véi téng doanh thu gin 4 nghin ty dong cho TLP, vuot xa ké

hoach dé ra.



Bén canh viéc la don vi tim kiém, cung Cép nguyén vat li¢u diu vao chinh cho TLP,
Cong ty da bt dAu trién khai thém hoat dong kinh doanh mua ban doanh than ndi dia, than
nhép khéu dé cung cép cho cac ddi tac, khach hang trong nude khac ngoai TLP, cu thé:

- V& khai thac thi truong khach hang khac ngoai TLP: san lugng cung clp 1a 3,7
nghin tAn v6i tri gia hon 5 ty dong.

- V& nhép khiu than: Céng ty truc tiép nhap khiu 01 tau than san lwong 39,3 nghin
tAn voi tri gid 65 ty dong.

2.3 Hoat ddng xuit khiu lao dong

Trong ndm 2019, Cong ty da dua dugc 188 lao dong sang lam viéc tai thi trudng
Dai Loan va Malaysia, trong d6 Pai Loan la 115 lao dong va Malaysia la 73 lao dong.

Péi vé6i thi trudng Malaysia 1a thi truong truyén théng ctia Cong ty v6i nhiing loi
thé nhu nhu cdu tuyén dung lao ddng da dang, sé lugng 16n, chi phi xudt canh thép, co
nhitng don hang con mién phi xuét canh, phit hop véi nhidu lao ddng tai cac dia phuong
ving sdu, ving xa, vung khoé khin vé diéu kién phat trién kinh té, dan tri thé.p. Tuy nhién,
nhitng bét én vé chinh trj trong ndm khién cho tinh hinh kinh té suy giam, cdc nha ddu tu
dan rat khoi Malaysia, thu nhdp ngudi lao dong tuong d6i thip dan dén nhu cau di lam
viée tai thi trudng nay cling giam.

Pbi véi thi truong Pai Loan, ddy 1a thi truong 6n dinh, thu nhép ctia ngudi lao dong
twong dbi cao, ludn dugc danh gia 1a thi truong dugc nhiéu ngudi lao dong lua chon. Tuy
nhién, 13 doanh nghiép méi tai thi truong Pai Loan nén Cong ty van dang c¢b ging tim
kiém ddi tac va nghién clru thi trudng, cing voi do la ngudn lao dong trong nudce cling sut
giam nghiém trong do chinh sdch m& cira cta thj truong Nhat Ban thu hat luong 1on lao
dong Viét Nam, chinh vi vy viéc canh tranh dé thu hut nguén lao dong cho thi truong Dai
Ioan rat khdc liét, chi phi tao ngudn cao.

2.4  Hoat dong dau tw, gop von

Trong ndm 2019, Cong ty da thyuc hién ra soat, danh gia lai cac khoan dau tu va téi
co cAu danh muc du tu hién tai clia cong ty dé ting hidu qué dAu tu ddng thoi da dang hoéa
nganh nghé, ting vi thé ctia doanh nghiép va pht hop voi chién lugc phat trién trong thoi
gian toi.

Cong ty da thuc hién hop tac ddu tu v6i Tap doan Geleximeo va cac d6i tac khéc
mdt 6 Du 4n tiém ning nhim gia ting gia tri doanh nghiép, ddng thoi mé 1dng linh vyce
hoat dong kinh doanh cia Cong ty trong nhiing ndm sép toi, cu thé:

e Du 4n khu d6 thi méi Hoa Binh — Geleximco, Phuong Thinh Lang va
Phudng Téan Hoa, TP. Hoa Binh.
- Muc dich ddu tu cta Du 4n: Xay dung khu d6 thi mdi, trung tdm
thuong mai, cdc khu tién ich nang cao gia tri st dung dét va dau tu.
Téng mac ddu tu dw 4n hon 3600 ty ddng.

e Du 4n Ngd 5 Lang Ha, P. Thanh Céng, Q. Ba Pinh, TP. Ha Noi.
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PHAN THU HAI
KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

I. PANH GIA TINH HINH

1 Thuin lgi

Nam 2020, nén kinh té Viét Nam duge du bdo sé ting trudng & mic trén 5%. Nhu
cAu tiéu ding ndi dia van ting manh, trong d6 nganh than dugc du bao ting cao khi nhu
cau than trong nude cé xu hudng ting lén, ddc biét la than cho sén xuét dién va san xuét
cong nghiép khac nhu xi ming, hoa chét... Nhu cdu than cho nhiét dién du kién khoang
60-62 triéu tAin/nam. Véi dinh huéng méng kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a cung cép than
diu vao cho cdc nha may nhiét dién, xi mang ...vv thi ddy la diéu kién thuén loi cho Cong
ty.

Cong ty tiép tuc nhin dugc sy quan tim, giup do tir cac dbi tac, nha cung cap,
khéch hang, cic co quan nha nude va nhdn duge su ing h cua cac Co dong. Pidc biét, voi
su tin tudng tir d6i tic 1a Nha may Nhiét dién Thang Long va Tép doan Geleximco, Cong
ty dd va dang 1a nha cung cAp toan bo nguyén liéu than diu vao cho Nha méay Nhiét dién
Thing Long va trién khai ky két nhiéu hop déng hop tac kinh doanh trong linh vuc dau tu
Bét dong san véi Tap doan Geleximeco.

Cong ty da co su ké thira va tich liiy kinh nghiém trong cong tac quan ly, didu hanh
san xuit kinh doanh tir cdc nim trude. Quy md, linh vuc hoat dong, céc ngudn luc tai
chinh va thuwong hiéu ctia Coéng ty di va dang dugc khing dinh va ngay cang phat trién,

mé& rong.

2. Kho khan

Giai doan tir cudi nam 2019 va nhiing thang d4u nam 2020, dich viém dudng ho
hép cAp (Covid-19) d& gay thiét hai khong nhé vé& ngudi va tai sin khién cho nén kinh té
thé giGi trong d6 c6 Viét Nam b sut giam. SHN ciing khong ngoai 1€, cling bi anh huéng
lam giam toc d6 ting trudng doanh s6 ban hang thuong mai; linh vuc xuét khau lao dong
bi dinh tré; tbe do trién khai, hop tac céc dw 4n B4t dong san bi gidm st ngay trong quy
1/2020 va con c6 thé bi anh hudng trong cdc quy tiép theo.

Tinh trang than khan hiém trong khi nhu cdu st dung cta thi trudong nhiét dién va
san xuét cong nghiép dang rét cao, dic biét & Mién Bic Viét Nam dén dén tinh trang
ngudn cung than bi han ché.

Nhitng bit n tai céc thi trudong xuét khiu lao dong va nhitng quy dinh phép 1y tao
1én nhitng rui ro cao cho nganh nghé xuét khiu lao dong.

Viéc tiép can cac ngudn vén ngay cang kho khan trong khi héu hét cac nha cung
chp déu yéu cAu thanh toan tién ngay hodc tra trude. Cac td chure tin dung dang ting bude
siét chat, giy 4p luc vé ngudn huy dong bd sung cho céc hoat dong kinh doanh.



. PHUONG HUONG VA NHIEM VU KINH DOANH NAM 2020

L Phuong hwéng chung

Trudce nhitng thudn lgi va kho khin trong bbi canh nén kinh té 2020, Phuong huéng
va nhiém vu kinh doanh nam 2020 dugc Cong ty dat ra la tiép tuc duy tri, phat trién nganh
nghé kinh doanh thuong mai mua ban than trong nude, m¢ rong sang nhap khAu than, hop
tic gia cong, phéi tron than dé cung cip ra thj trudng — day 1a nganh nghé tao ra doanh thu
chinh; Duy tri va han ché Iinh vuc xuét khéu lao dong; Tiép tuc duy tri mo rong dau tu
hop téc trién khai cac dyu an b4t dong san véi cac dbi tac uy tin, nhiéu kinh nghiém. Ngoai
ra, Cong ty tiép tuc kién toan t8 chirc bd may, td chirc quan Iy san xuit véi phuong chdm

tinh gon, phtt hgp va hiéu qua.

2 Cic muc tiéu co ban/Ké hoach thwe hién mét s6 chi tiéu tai chinh nim 2020
Cin ct tinh hinh thi trudmg va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2019,
truée nhitng dy doan vé nén kinh té trong nam 2020, Hoi ddng quan tri Cong ty dit ra myc

tiéu ké hoach kinh doanh véi céc chi tiéu nhu sau:

TT Chi tiéu PVT | Ké hoach nim 2020
1 | Téng doanh thu Ty ddng 4.200
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 60
3 | Loi nhuan sau thué, trong do: Ty dong 45,8

Loi nhudn sau thué ciia Céng ty me Ty dong 45,0

3. Céc gidi phap, ké hoach trién khai
3.1 K& hoach hoat @ong kinh doanh thwong mai

- Py manh hoat dong kinh doanh thwong mai cung cdp nguyén vt lidu than dau
vao cho hoat ddng ctia nha méy nhiét dién Thang Long tai Quing Ninh va cdc hoat dong
kinh doanh vat liéu khéc dé cung cip cho céc du n cua Tép doan Geleximco.

- Trién khai hoat déng nhap khiu va phéi trén Than nhim b sung ngudn cung cap
Than cho nha may nhiét dién, xi ming...

- Téang cudng tim kiém nha cung c¢ip va cac khach hang mdi, cac san phdm nganh

hang méi dé mua ban, cung cAp ra thi trurong.
3.2 K& hoach hoat dong xuit khiu lao dong

- Duy tri thi truong truyén théng Malaysia va Dai Loan véi phuong chiam thén
trong dé tranh nhiing rui ro.

- Tibp tuc nd luc bén sét thi trwong, phat huy nhiing quan hé déi tac da c6 va doi
tic méi da ky két, huy dong ngudn lyc hién c6 dé thuc hién.

- Dén thu hep hoat dong xuét khéu lao dong dé don ngudn lue con ngudi va tai san
cho cé4c hoat dong trong tdm khéc mang lai nhiéu hiéu qua ma it rui ro hon.
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3.3 Ké hoach diu tw, gép von
Cong ty tiép tuc thp trung vao hoat dong gop von, hop tac d4u tu va phén chia san
phim céc du an da va dang trién khai trong nam 2020 cta Tép doan Geleximco va cac @bi
tac khac, cu thé la:
- Céc du 4n hdn hop nha &, vin phong va trung tdm thuong mai.
- Céc du an khu du lich nghi dudng.
Trién khai hoat dong kinh doanh Bét dong san va cac hoat dong khac lién quan dén
[inh vuc Bét dong san.

4, Ké hoach hoat dong trong cac linh vie khac

- Xem xét viéc didu chinh co ciu td chire, nhan su cho phi hgp voi tinh hinh phat
trién ciia Cong ty.

- T4i chu tric danh muc dau tu, gop von; Iwa chon cdc doanh nghiép/du an c6 tiém
nang dé dau tu, gop vén, lién doanh, lién két nhdm tao ngudn cung san phim va tao vi thé
cing doanh thu cho Cong ty.

- P4y manh cong tac thu hdi no; tiép tuc thuc hién huy dong vbn tir cac ngudn dé
dam bao du von thuc hién cac du 4n dau tu va phuc vu hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;
hop tac dau tu véi mot s& dbi tac c6 tidm luc vé tai chinh nhim huy dong thém ngudn vén
dé thue hién cac du an.

- Nghién cru va tim kiém cc co hdi kinh doanh khac ma SHN c¢6 loi thé so sanh dé
ting doanh thu va loi nhuén cho cong ty.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2019 va ké hoach kinh
doanh ndam 2020 cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong xem xét thong qua va giao cho Hoi ddng quén tri
quyét dinh, thuc hién cac cong viée cu thé.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Céc cb dong; CHU TIC};{/
- Thanh vién HDQT, BKS; g ,
- Luu VP./. / / '
e
Vii Van Hau




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG HQP HA NOI Poc lap - Tuw do Hanh phiic

Ha Noi, ngay 12 thang 6 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
V& tinh hinh hoat dong ndm 2019 va Ké hoach nam 2020

- Cén ctt Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Céan clr nhiém vy, quyén han cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 cia Cong ty cb
phan Pau tu Téng hop Ha Noi va Ludt Doanh nghiép;

- Can ot Bdo céo tai chinh hop nhit nam 2019 cla Cong ty Cb phan Pau tu Téng hop
Ha N¢i (SHN) da duge kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toan BDO;

- Can ctr két qua hoat dong kiém tra, gidm sit ctia Ban kiém soét nam 2019.

Ban kiém soat Cong ty cb phé“m Pau tu Téng hop Ha Noi xin bao cdo trude Dai hoi
dong ¢d dong céc ndi dung nhu sau:

L. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2019

1. Két qua hoat dong ctia Ban kiém soat va tirng thanh vién ban kiém soat.

Ban kidm so4t da tién hanh hoat dong kiém tra viéc tudn thu cdc quy dinh cla Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty trong viéc quan ly, didu hanh
hoat dong kinh doanh cita Céng ty va viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
nim 2019 cu thé:

- Kiém tra tinh hinh hoat dong va két qua kinh doanh ctia Céng ty nam 2019;

- Kidm tra céc bao cdo tai chinh quy/ban nién va béo céo tai chinh nam nham dénh
gi4 tinh hgp 1y, trung thuc cta cac sb liéu tai chinh;

- Xem xét, danh gia cac hoat dong cua Hoi ddng quan tri ("HPQT") trong viéc
thuc hién Nghi quyét dai hoi ddng cb déng thudng nién ndm 2019.

- Xem xét tinh pht hgp cta cac Quyét dinh ctia Hoi dbng quan tri, Ban Tbng gidm
dbc trong cong tac quan ly; kidm so4t trinh ty, thd tuc ban hanh cac vén ban cta cong ty,
pht hop véi quy dinh ctia Phap ludt va didu 18 Cong ty.

- Thuc hién cac cdng tac khac theo chirc ndng, nhi¢m vu cta Ban kiém soét.

Nhin chung, HDQT va Ban tbng gidm dbc da tao moi didu kién thudn loi dé Ban
kiém soat thuc thi nhiém vu. Timg thanh vién ban kiém sodt da thyc hién tot nhi¢m vu
duoc phén cdng, dam bao hiu qua cia cong tac kiém tra, giam sat. Ban kiém soét khing
dinh @4 hoan thanh chuic ning gidm sat ciia minh.

2. Thi lao ciia Ban kiém soat nim 2019.

- Thu lao cia Ban kidm soét dugc chi trd theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong

thudmg nién Cong ty ngay 26/04/2019.
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3. Cac cudc hop va quyét dinh cia Ban kiém soat

Ban kidm so4t da t chiic cac cude hop nham kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh
trung thuc va mac do cin trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé
théng, nhat quén va phu hop ctia cong tac ké todn, théng ké va lap béo cdo tai chinh; ra soét,
kiém tra va danh gla hiéu lwc va hiéu qua cac mit hoat dong ctia Cong ty; trinh tu ban hanh
cac nghi quyét/ quyet dinh ctia HDQT, ban diéu hanh... dé co céc kién nghi, quyét dinh trong
pham vi thdm quyén, nhim ning cao hiéu qua hoat dong cua Ban kiém soét va kiém tra,
gidm st cac mat hoat dong cua Cong ty.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
TONG GIAM POC VA CAC CAC BO QUAN LY KHAC

1. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quén tri

- HPQT da tb chite cac cude hop dinh ky va bat thudng nhdm dap tng yéu cAu
hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty;

- HDQT di ban hanh cac quy ché, nghi quyét, quyét dinh dung trinh tir, ding thim
quy&n, phi hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong va cac quy dinh ctia phap
luét cling nhu diéu 1¢ Céng ty;

- Ban kiém soat dénh gia hoat dong cia HPQT dap tng kip thoi voi yéu cAu hoat
dong kinh doanh cta Cong ty trong ndm 2019 va Ban kiém soat khong nhan dugc bét ky
kién nghj ndo cua cb dong vé sai pham ctia HDQT trong qué trinh thyc hién nhi¢m vu.

2. Két qua hoat dong clia Ban tong giam ddc Cong ty va cic can bd quan ly khac

- Ban Téng giam dbc di tich cuc trién khai cac nhiém vu, cdng viéc dugc giao néu
trong nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, Hoi dbng quan tri;

- Tdng giam dbc da didu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong ty, ban
hanh kip thoi cde quyét dinh, quy dinh phuc vu hoat dong quén ly diéu hanh.

- Ban Téng giam d6c da chi dao cac phong ban chép hanh tuong d6i day da quy dinh
ctia Phép luét, S& giao dich chirng khoéan vé cong bd thong tin d6i véi Cong ty niém yét.

- Céc can bd quén ly khac ctia Cong ty da thuc hién nghiém tic céc nhiém vy, cong
viéc dugc giao; chiu su chi dao, diéu hanh truc tiép tir Hoi ddng quén tri/Ban Tong giam dbe.

. PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH KINH DOANH NAM 2019,
THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG cO PONG VA PHOI HGP GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM POC VA CAC CO PONG

1. Panh gia viéc thue hién ké hoach kinh doanh nim 2019:

1.1 Tinh hinh tai chink hop nhit cia Cong ty tai ngay 31/12/2019. (BVT: VND)



1.3 Nhiin xét, ddanh gid:

- Téng tai san va tong ngudn von tai thoi diém 31/12/2019 ting 2,19% so véi
31/12/2018 nguyén nhén chinh 1a: do cong ty kinh doanh c¢ 1ai, phan loi nhuan tich liy
hang nam ting 1én. Ngoai ra, cac khoan dau tu tai chinh dai han ting ding ké do chién
lvoc co cdu lai danh muc dAu tu, phan phai thu dai han duge thu hoi dé chuyén sang khoan
dau tur tai chinh.

- Trong ndm 2019, Ho1 dbng quan tri va Ban tong giam dbc di nd luc hét minh trong
viéc quan tri va didu hanh hoat dong kinh doanh clia cong ty. Cong ty da hoan thanh vugt
céc chi tidu ké hoach kinh doanh ctia ndm 2019 do Dai hoi ddng ¢d dong thudong nién dé
ra, do cac nguyén nhan chinh sau:

+ Cong ty tp trung vao vige day manh hoat dong cung céip than cho Nha may Nhiét
dién Thang Long. Hoat déng cung cap than cho nha mdy nhiét dién Thing Long dang di
vio 6n dinh nén san lugng than cung cap vao nha may vuot ké hoach dit ra.

+ Cong ty t1ep can dugc voi nguon von vay tai cac ngdn hang, cac to chire tin dung,
Pam bao ngudn vén cho hoat dong kinh doanh. Do vay, Cong ty mé rong dugce hoat dong
kinh doanh, déu nay gop phan hoan thanh ké hoach tai chinh nam 2019 cua Cong ty.

+ Trong ky Cong ty dé thuc hién co céu lai cac khoan dau tu, cu thé Cong ty dau tu
mua ¢d phan cla céc cong ty dang s hitu dy an tiém ning va dit coc tim kiém cac du én
dé co cac co hoi dau tu hiéu qua hon.

2. Danh gia viée thue hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2019.
2.1. Ddnh gid viéc thic hién.
- Cong tac didu hanh hoat dong ctia Cong ty da thuc hi¢n dung theo Diéu 1é cua

Cong ty, tb chirc hoat dong kinh doanh theo ding Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ dong
nam 2019;

. Di stra ddi Didu 18 Cong ty theo phé chuan cia PHPCD thudng nién 2019.
2.2. Kién nghi.
- HBQT Ban tong glam d6c can co thém nhung bién phdp mdi, hiéu qua hon

trong viéc thu hdi cong no cii @i véi mot s6 khach hang: Ong Nguyén Anh Quén, Cong ty
TNHH 892, Cong ty ¢b phin An Sinh...

- Kién nghi Cong ty clng ¢b, dio tao va hoan thién by may nhén sy co chuyén
mén, trinh do cao dé dap ung kip thoi véi su phat trién cla cong ty;

- HDQT va Ban tong giam dbc kip thoi dua ra chinh sach day manh cong tac quan
tri rli ro va tudn thi cac quy dinh trong hoat dong kinh doanh.

3. Panh gia su phdi hop gitta Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri, Téng giam
dbe va ¢b dong

HDQT, Ban Tong giam dbc Cong ty dd cung cép diy du, chinh xdc va kip thoi
thoéng tin, ta1 lidu vé cong tac quan ly, didu hanh va hoat dong kinh doanh cua Cong ty

theo yéu cdu cua Ban lqem soét; ho trg va tao diéu kién dé Ban Kiém soat thuc hién chuc
ning cta minh. Céac y kién, kién nghi cua Ban Kiém soat dbdi véi mot sb linh vuc hoat
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ddng, quan tri, diéu hanh cta Cong ty dd dugc Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam ddc tiép
nhén va xt ly kip tho1.

Ban Kiém soat da thuc hién giam sat déay di cac hoat dong cua Cong ty, gitp cac ch
dong kiem soat cac cudc hop cua Hoi doéng quan tri, Ban Téng giam dbc trong pham vi
thdm quyén.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020.

1. Tiép tuc thuc hién nhiém vu thay mét céc cd dong thuc thi chitc ndng kiém tra,
gidm sat cac hoat dong diéu hanh, quan ly cia HPQT, Ban Téng giam dbc Cong ty; kiém
tra tinh hop 1&, hop phép, tinh minh bach, cén trong trong quén ly diéu hanh hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

2. Xem xét céc ké hoach, béo cdo cla Cong ty vé&: Tinh hinh tai chinh, kinh doanh,
thuc hién céc du an dau tu, cong tac quan Ly v& th chuic, lao dong, tién luong va cac ché do
khac lién quan dén Céng ty va nguoi lao dong.

3 Xem xét cac Bao cdo tai chinh Quy ciia Cong ty, Béo céo tai chinh gitta nién do
da soat xét va Bao cdo tai chinh ndm dugc kiém toan.

4. Kiém soét cong tac td chtre, thue hién céc Quyét dinh ctia Dai hi dong cb déng,
Hoi ddng quan tri va Ban Tbng gidm dbe dinh k¥ 6 thang mot lan.

5. Cac van dé khac.

Trén ddy la bao céo ctia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dong nam 2019 va ké
hoach nam 2020.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Kinh chiic Dai hoi thanh céng tt dep!

TM. BAN KIEM SOAT
Truwdng ban

W

Nguyén Thi Thu Huong
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